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MAPA STRATEGICZNA

| UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO

Cele strategiczne

Uniwersytet Jagiellonski, czerpigc z bogactwa wielo-
wiekowej tradycji, zachowujgc dziedzictwo pokolen,
wytycza nowe kierunki rozwoju mysli poprzez naj-
wyzszej jakosci badania i nauczanie oraz wykorzysta-
nie wspdfczesnej wiedzy i praktyki medycznej

w ratowaniu i podtrzymywaniu wartosci, jakimi sg
zycie i zdrowie; w atmosferze tolerancji i wolnosci
buduje trwate relacje ze spoteczenstwem oraz
ksztattuje otwartos$¢ na nieznane, wrazliwosc
humanistyczng i odpowiedzialnos$¢ za dziatanie.

Chcemy, aby Uniwersytet Jagiellonski:

byt silny wartosciami uniwersalnymi oraz
tozsamosciag i dgzeniami swoich studentdw,
doktorantéw, absolwentdéw i pracownikéw;

wykorzystat potencjat zawarty w réznorodno-
sci dziatarn prowadzonych w obszarze nauk
przyrodniczych, scistych, humanistycznych,
spotecznych i medycznych;

osiggnat trwata pozycje w swiatowej czotéwce
osrodkéw akademickich w badaniach, naucza-

niu i transferze wiedzy;

byt atrakcyjnym miejscem studiowania, wy-
zwalania kreatywnosci i realizowania aspiracji;

wptywat na rozwdj nowoczesnego spoteczen-
stwa i gospodarki.

MAPA STRATEGICZNA UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO

Cel 1

Integracja dziatalnosci
Uniwersytetu w dy-
daktyce i badaniach

naukowych

Najwyzsza jakos$é

nauczania

Najwyzsza jakos$é

badan naukowych

Skuteczny wptyw
na otoczenie spotecz-
ne, kulturowe i go-

spodarcze

Cele szczegodtowe
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Strategia Rozwoju UJ na

WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Jagiellorskiego jest najwazniejszym do-
kumentem polityki rozwoju Uczelni. Wyznaczone w niej misja, wizja, cele
oraz dziatania na rzecz rozwoju Uniwersytetu w perspektywie trwajgcej
dekady pozwalajg na jednoczesne zachowanie jego bogatej, wielowie-
kowej tradycji oraz na umacnianie roli lidera nowoczesnosci w skali regio-
nalnej, krajowej i globalnej.

Strategia Rozwoju UJ jest dokumentem opracowanym przy aktywnym za-
angazowaniu pracownikéw i ekspertéw skupionych w Zespole ds. Przygo-
towania Strategii Rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Senackiej
Komisji Rozwoju. Strategia petni funkcje dokumentu wskazujgcego te wy-
magania rozwojowe, instytucjonalne, krajowe i miedzynaro-
dowe, w ktérych budowa gospodarki opartej na wiedzy zaj-
muje miejsce centralne. Uniwersytet, odpowiadajac na liczne

lata 2014-2020 jest doku- wyzwania wewnetrzne i zewnetrzne, zostat juz wtgczony w ich
mentem okreslajacym cele aktywne tworzenie. Strategia jest jednoczesnie dokumentem
i kierunki rozwoju Uniwer- wskazujgcym pracownikom, studentom i doktorantom UJ,

sytetu w jego otoczeniu
blizszym i dalszym do

roku 2020.

Beda one realizowane
w nowych warunkach fi-

w realizacje jakich dziatan i w jaki sposéb powinni sie anga-
zowacd, aby wspdlnie wypetni¢ misje Uniwersytetu i osiggnac
postawione cele.

O tempie rozwoju Uniwersytetu oraz o jego wewnetrznej
i zewnetrznej konkurencyjnosci w najblizszych latach decy-

nansowych kraju (Strategia dowac bedzie udziat w budowie kreatywnego, dobrze wy-
Rozwoju Kraju 2020) oraz ksztatconego spoteczenstwa i w prowadzeniu najwyzszej ja-

w nowej perspektywie
finansowej Unii Europej-

skiej 2014-2020.

WPROWADZENIE

kosci badan przyczyniajacych sie do wzrostu innowacyjnosci
gospodarki. Nakreslona w Strategii Rozwoju UJ na lata 2014-
-2020 wizja Uniwersytetu zaktada, ze w trwajacej dekadzie
UJ bedzie silny warto$ciami uniwersalnymi oraz tozsamoscig
i dgzeniami swoich studentéw, doktorantéw, absolwentéw
i pracownikow; wykorzysta potencjat zawarty w réznorodnosci dziatan
prowadzonych w obszarze nauk przyrodniczych, Scistych, humanistycz-
nych, spotecznych i medycznych; osiggnie trwatg pozycje w Swiatowe;j
czotdwce osrodkdw akademickich w badaniach, nauczaniu i transferze
wiedzy, zapewni atrakcyjne miejsce studiowania, wyzwalania kreatywno-
$ci i realizowania aspiracji, a takze bedzie oddziatywat na rozwdéj nowo-
czesnego spoteczenstwa i gospodarki.

Strategia Rozwoju UJ na lata 2014-2020 jest dokumentem okreslajagcym
cele i kierunki rozwoju Uniwersytetu w jego otoczeniu blizszym i dalszym
do roku 2020.

”_—“

Cele i kierunki rozwoju UJ bedg realizowane w newych warun-
kach finansewych kraju (Strategia Rozwoju Kraju 2020) oraz w no-
wej perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020. W tym
sensie Strategia Rozwoju UJ 2014-2020 jest réwniez dokumen-
tem wwzgledniajgcym cele rozwoju spoteczno-gospodarczego,
ktére samorzad wojewddztwa matopolskiego bedzie starat sie
osigga¢ w ramach polityki regionalnej Unii Europejskiej, a zwtasz-
cza regionalnego programu operacyjnego dla Matopolski na lata
2014-2020. Dodatkowo, uwzglednia ona réwniez przedsiewziecia
strategiczne, na ktérych realizacje konieczne bedzie ubieganie sie
o $rodki z krajowych programéw operacyjnych oraz innych krajowych
i zagranicznych zrédet finansowania.

-
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MISJA UNIWERSYTETU
JAGIELLONSKIEGO

Uniwersytet Jagiellonski, czerpigc z bogac-
twa wielowiekowej tradycji, zachowujac
dziedzictwo pokolen, wytycza nowe kie-
runki rozwoju mysli poprzez najwyzszej
jakosci badania i nauczanie oraz wyko-
rzystanie wspodfczesnej wiedzy i praktyki
medycznej w ratowaniu i podtrzymywaniu
wartosci, jakimi sg zycie i zdrowie; w atmos-
tferze tolerancji i wolnosci buduje trwate
relacje ze spoteczenstwem oraz ksztattuje
otwartos¢ na nieznane, wrazliwos¢
humanistyczna i odpowiedzialnos¢

za dziatanie.



WIZJA UNIWERSYTETU
JAGIELLONSKIEGO

Chcemy, aby Uniwersytet Jagiellonski:

byt silny wartosciami uniwersalnymi oraz
tozsamoscig i dgzeniami swoich studentow,

doktorantéw, absolwentéw i pracownikdw;

wykorzystat potencjat zawarty w réznorod-
nosci dziatan prowadzonych w obszarze
nauk przyrodniczych, scistych, humanistycz-

nych, spotecznych i medycznych;

osiggnat trwatg pozycje w Swiatowej czotdw-
ce osrodkdéw akademickich w badaniach,

nauczaniu i transferze wiedzy;

byt atrakcyjnym miejscem studiowania, wyzwa-

lania kreatywnosci i realizowania aspiracji;

wptywat na rozwdj nowoczesnego spofe-

czenstwa i gospodarki.

- WIZJA UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO
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WARTOSCI UNIWERSYTETU
JAGIELLONSKIEGO

Petna realizacja przez spotecznos¢ akademicka misji, wizji i celéw Uniwer-

(przygotowane na podstawie
Akademickiego Kodeksu
Wartosci przyjetego na po-

siedzeniu Senatu Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego w dniu
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sytetu odbywac sie bedzie w poszanowaniu podstawowych, uksztattowa- 25 czerwca 2003 r.)
nych przez tradycje wartosci, ktére tworzg autorytet nauki i wyrazaja sens
postannictwa uczonych w promocji postaw etycznych i obywatelskich.

Prawda Odpowiedzialnos¢ Zyczliwosc¢ Lojalnos¢ Samodzielnos¢ Uczciwos¢

Formutowanie praw-
dziwych sgddw i teorii,
odkrywanie prawdy
oraz wychowywanie

w jej duchu mtodziezy
akademickiej.

Sprawiedliwos¢

Sprawiedliwo$¢ wo-
bec studentdéw, ocena
przyznajgca wybranym
szanse dalszego rozwo-
ju naukowego lub ka-
riery pozaakademickie;.
Rownosc w traktowa-
niu kobiet i mezczyzn,
zaréwno pracownikow,
jak tez studentéw oraz
doktorantéw.

Odpowiedzialnosc¢ za
wtasny warsztat nauko-
wy, dyscypline, srodo-
wisko, ale réwniez za
wychowanie kolejnych
generacji oraz za wy-
korzystanie autorytetu
uczonego poza Uczelnig
i strukturg nauki.

Rzetelnosé

Solidnos¢, precyzja,
rzetelny stosunek do
faktéw, do osiggnied
poprzednikdéw oraz do
jezyka, w ktérym budu-
je sie teorie i w ktérym
przekazuje sie wiedze.

WARTOSCI UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO

Bezposrednia opieka
nad rozwijajgcymi sie
umystami, udzielanie
pomocy innym czton-
kom spotecznosci aka-
demickiej; dyskretne,
ale owocne kierowanie
pierwszymi, samodziel-
nymi krokami semina-
rzystéw, magistrantow
i doktorantéw.

Tolerancja

Uwazne wstuchiwanie
sie w opinie innych,
nawet w te przeciwstaw-
ne wobec przekonan
ogdlnie obowigzujacych
i osobistych.

Dyscyplina pracownicza,
wspomaganie demo-
kratycznie wybranych
przetozonych, solidar-
nos¢ wobec kolegdw,
studentdow i wszystkich
cztonkdw spotecznosci
akademickiej.

Godnosé

Podmiotowe odniesie-
nie pozostatych wartosci
do samego siebie, zada-
jace zarazem respekto-
wania podmiotowosci
przez innych.

Dodawanie samodziel-
nie przygotowanych,
przeprowadzonych

i opracowanych efek-
téw wiasnych badan

do dziedzictwa swoje;
dziedziny naukowe;.

Stosowanie jasnych

i jednoznacznych kryte-
riow warsztatowych

i wartosciujgcych

w dziatalnosci nauko-
wej i dydaktyczne;.

Wolnos¢ nauki - wolnosé uczonych

Podmiotowa wolnos$¢ uczonych, ktérzy postepujac wedle swe-
go rozumu, doswiadczenia i indywidualnego sumienia, moga
w petni rozwing¢ swe talenty odkrywcze i zdolno$é do obrony
przed presjg negatywnych czynnikéw zewnetrznych.
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CELE STRATEGICZNE
UNIWERSYTETU
JAGIELLONSKIEGO

Aby skutecznie wdrozy¢ strategie
rozwoju Uczelni, wizja Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego na lata 2014-
-2020 zostata przettumaczona na
jezyk celéw strategicznych, okre-
$lajacych podstawowe priorytety
dziatan UJ w perspektywie konca
drugiej dekady XXI wieku.

Na podstawie analizy srodowiska
wewnetrznego i zewnetrznego
Uczelni oraz zwigzanej z Nig iden-
tyfikacji obszaréw rozwojowych zo-
staty wyznaczone cztery podstawo-
we cele strategiczne Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Realizacja celéw strategicznych
wymaga zintegrowanych dziatan
administracji, pracownikdéw na-
ukowo-dydaktycznych oraz stu-
dentéw i doktorantéw, ktdrzy swo-
im wspdlnym wysitkiem przyblizac
bedag Uniwersytet do spetnienia

zatozen jego wizji.

CELE STRATEGICZNE UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO

Integracja
dziatalnosci
w dydaktyce

i badaniach
naukowych

Najwyzsza
jakos¢ badan
naukowych
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Najwyzsza
jakos¢
nauczania

Skuteczny wptyw

na otoczenie spo-
teczne, kulturowe
I gospodarcze



STRATEGIA ROZWOJU UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO 2014-2020

16

INTEGRACJA DZIALALNOSCI
Zaréwno koordynacja dziatan miedzy podstawowymi jednostkami orga-
UNIWERS | I ETU W DYDAKTYCE nizacyjnymi Uniwersytetu, jak i adekwatne wykorzystanie infrastruktury

wymagaja z kolei osiaggniecia najwyzszego poziomu efektywnosci za-

I BADAN IACH NAU KOWYCH rzadzania Uczelnia.

W celu poprawy efektywnosci dziatania Uczelni, wykorzystujac wtasne

Aby sprosta¢ wyzwaniom wspdfczesnosci, Uniwersytet Jagiellonski pra- wyjatkowe zasoby, Uniwersytet Jagiellonski planuje na lata 2014-2020
gnie by¢ uczelnig oparta na bliskiej wspdtpracy wydziatéw. Kooperacja rozbudowe zintegrowanego systemu informatycznego, wspierajace-
ta, aby mogta by¢ efektywna, powinna pozwalac na wiekszy zakres wspdl- go dziatalno$é Uczelni we wszystkich mozliwych wymiarach - dydaktyki,
nych inicjatyw, programéw badawczych oraz wyzszej jakosci dydaktyke. nauki oraz utrzymywania relacji ze sSrodowiskiem zewnetrznym.
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Celami szczeg6towymi w obrebie celu pierwszego sa:

1.1 Budowa struktury organizacyjnej i przestrzennej

Aby ufatwic¢ te dziatania, Uniwersytet Jagiellonski planuje w latach 2014- umozliwiajacej wzmocnienie nastepujacych
-2020 przeprowadzi¢ szereg przedsiewzie¢ majacych na celu budowe obszaréw: nauk przyrodniczych, Scistych,
struktury organizacyjnej i przestrzennej umozliwiajacej wzmocnie- humanistycznych, spotecznych i medycznych
nie nastepujacych obszaréw: nauk przyrodniczych, scistych, humani-

stycznych, spotecznych i medycznych. 1.2 Rozwdj i optymalne wykorzystanie infrastruktury

badawczo-dydaktycznej UJ
Skutecznie przeprowadzony proces zmian strukturalnych musi pociggac

za sobg wzrost efektywnosci wykorzystania zasobdw, z ktérych korzy- 1.3 Osiaggniecie najwyzszego poziomu efektywnosci

sta Uczelnia. Aby wyj$¢ naprzeciw potrzebom pracownikdw, studentow zarzgdzania Uczelniag

i doktorantéw UJ, Uniwersytet planuje w latach 2014-2020 w dalszym

ciggu rozwijac i optymalnie wykorzystywac wtasna infrastrukture ba- 1.4 Rozbudowa zintegrowanego systemu informatycznego

dawczo-dydaktyczna.

CEL 1: INTEGRACJA DZIALALNOSCI UNIWERSYTETU W DYDAKTYCE | BADANIACH NAUKOWYCH 17
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NAJWYZSZA JAKOSC NAUCZANIA

Nasilajgce sie konsekwencje nizu demograficznego sprawiaja, ze szkoty
wyzsze konkurujg ze sobg na rynku edukacyjnym - réwniez o najlepszych,
najbardziej utalentowanych studentéw. Jako ze odpowiedzig na te wa-
runki powinna by¢ dbatos$¢ o wyjatkowa jakos$c ustug, w latach 2014-2020
Uniwersytet Jagiellonski planuje zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ swojej oferty
dydaktycznej oraz udoskonali¢ system rekrutacji na studia pierwsze-
go, drugiego i trzeciego stopnia z uwzglednieniem zachodzacych
proceséw demograficznych.

Przemiany demograficzne u progu XXI wieku nie ograniczajg sie jedynie
do zmniejszajacej sie liczby osdb studiujgcych - nie bez znaczenia pozo-
staje rosngce zapotrzebowanie oséb starszych na edukacje. W zwigzku
ztym Uczelnia zamierza réwniez rozszerzy¢ zakres ustug edukacyjnych
zwiazanych z uczeniem sie¢ przez cate zycie.

O sile szkoty wyzszej, oprocz studentdw i doktorantdw, stanowi jakos$¢ ka-
dry. W przypadku Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktérego renome od stu-
leci budujg wybitni pedagodzy, pragniemy dalej wspiera¢ rozwéj kadry
dydaktycznej.

CEL 2: NAJWYZSZA JAKOSC NAUCZANIA

19

Wszystkie wymienione cele muszg by¢é wspomagane przez zespdt prak-
tyk, nawykdéw sktadajacych sie na bezustanne poprawianie jakosci ustug
dydaktycznych Uniwersytetu. W tym celu Uniwersytet Jagiellonski planuje
w latach 2014-2020 podja¢ dziatania zmierzajgce do wzrostu skutecz-
nosci wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia UJ
(USDJK UJ) i budowania kultury jakosci.

e

sal ¥
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Celami szczegétowymi w obrebie celu drugiego sa

2.1 Wozrost atrakcyjnosci oferty dydaktycznej na UJ

2.2 Doskonalenie systemu rekrutacji na studia
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia
z uwzglednieniem zachodzacych proceséw
demograficznych

2.3 Rozszerzenie zakresu ustug edukacyjnych zwigzanych
z uczeniem sie przez cate zZycie

2.4 Wsparcie rozwoju kadry dydaktycznej
2.5 Wazrost skutecznosci wewnetrznego systemu doskona-

lenia jakosci ksztatcenia UJ (USDJK UJ) i budowanie
kultury jakosci
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Cel 3:

NAJWYZSZA JAKOSC BADAN
NAUKOWYCH

Probierzem renomy kazdego os$rodka akademickiego jest jakos$¢ prowa-
dzonych w nim badan naukowych. Zapewnienie najlepszym studen-
tom, doktorantom i pracownikom naukowym warunkéw prowadze-
nia badan na swiatowym poziomie jest z tego powodu szczegdlnie
istotnym celem Uniwersytetu Jagiellonskiego. Na szczegdlne wsparcie
w tym zakresie zastugujg osoby mtode.

Uniwersytet Jagiellonski nie chce i nie zamierza ignorowad przemian, kté-
re dokonujg sie w miedzynarodowym swiecie akademickim, szczegdlnie
w zakresie coraz bardziej intensywnych relacji uczelni z otoczeniem spo-
tecznym i biznesowym, réwniez w obszarze badawczym. Z tego powodu
Uczelnia planuje w latach 2014-2020 wspiera¢ badania naukowe o wy-
sokim potencjale wdrozeniowym.

Konstatujac swoja silng strone, ktérg jest wysoka jakos$¢ prowadzonych
badan, Uniwersytet Jagiellonski planuje w latach 2014-2020 utrzymac¢
Swiatowy poziom badan podstawowych w wybranych dziedzinach
nauki i osiaggna¢ go w innych. Jednoczesnie, UJ nie zapomni o swojej
misji, utrzymujac ciaggtos¢ badan w dziedzinach waznych dla dzie-
dzictwa kulturowego.

Biorac pod uwage zacierajace sie coraz bardziej granice miedzy dyscypli-
nami nauki oraz starajac sie wykorzysta¢ mozliwosci finansowo-instytucjo-
nalne na arenie krajowej i miedzynarodowej, Uczelnia zamierza aktywnie
promowac badania interdyscyplinarne prowadzone na UJ.

CEL 3: NAJWYZSZA JAKOSC BADAN NAUKOWYCH
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3.1 Zapewnienie najlepszym studentom, doktorantom
i pracownikom naukowym, w szczegélnosci mtodym,
warunkéw prowadzenia badan na Swiatowym poziomie

3.2 Utrzymanie swiatowego poziomu badan podstawo-
wych w wybranych dziedzinach nauki i osiagniecie
go w innych

3.3 Utrzymanie ciggfosci badan w dziedzinach waznych
dla dziedzictwa kulturowego

3.4 Promowanie badan interdyscyplinarnych

3.5 Wspieranie badan naukowych o wysokim potencjale
wdrozeniowym
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SKUTECZNY WPLYW NA
OTOCZENIE SPOLECZNE,
KULTUROWE | GOSPODARCZE

Wedtug idei ,trzeciej misji uniwersytetu”, szkoty wyzsze buduja swojg site
nie tylko na doskonaleniu jakosci dydaktyki i badan naukowych, ale réw-
niez na pogtebianiu relacji, ktére wigzg je z otoczeniem spotecznym, kul-
turowym i gospodarczym. Uwzgledniajgc miejsce Polski na mapie ekono-

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spoteczenstwa oraz rozpoznajac
potrzebe udoskonalenia dyskursu publicznego w Polsce, Uniwersytet
Jagiellonski planuje réwniez w latach 2014-2020 zwiekszyé obecnosé
opiniotwércza i ekspercka na poziomie regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

W celu udoskonalenia komunikacji pomiedzy Uczelniag a otoczeniem ze-

wnetrznym Uniwersytet Jagiellonski zamierza wprowadzié zintegrowany
system promocji oraz budowania swojej tozsamosci.

w,

Celami szczegétowymi w obrebie celu czwartego sa:

micznej $wiata oraz Strategie Kraju 2020, Uniwersytet Jagiellonski na lata
2014-2020 planuje znaczacy wzrost transferu wiedzy do gospodarki,
wigczajgc w to zaréwno nauki Sciste, przyrodnicze oraz medyczne, jak
i humanistyczne oraz spoteczne.

Zdajac sobie sprawe z roli, jakg Uniwersytet Jagiellonski odgrywa w kulty-
wowaniu pamieci zwigzanej z dziedzictwem kulturowym kraju, ale réwniez
rozumiejac wyzwania stojgce przed swiatem kultury i sztuki we wspotcze-
snym s$wiecie, Uczelnia pragnie réwniez umocnié swoja kulturotwércza
role na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

CEL 4: SKUTECZNY WPLYW NA OTOCZENIE SPOLECZNE, KULTUROWE | GOSPODARCZE
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4.1 Wozrost transferu wiedzy stymulujgcej innowacyjnosé
w gospodarce

4.2 Umocnienie kulturotwédrezej roli UJ
4.3 Zwiekszenie obecnosci opiniotwdrczej i eksperckiej
UJ na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynaro-

dowym

4.4 Wprowadzenie zintegrowanego systemu promocji
oraz budowania tozsamosci UJ
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SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU
UJ Z INNYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Strategia Rozwoju Uniwersytetu
Jagiellonskiego nalata 2014-2020
jest spdjna z celami rozwojowymi
zawartymi w strategicznych doku-
mentach regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych, dotyczacych
ksztattowania polityki spotecznej,
gospodarczej, naukowej i eduka- &
cyjnej. QQ’\/
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3
Nromzoy -sp woLIRO®

Komunikat Berlinski

Komunikat Praski

Karta Bolonska

Konwencja Lizbonska

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym

Strategia Rozwoju Kraju
(dtugookresowa, Sredniookresowa)

Strategia Innowacyjnosci
i Efektywnosci Gospodarki

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego

Perspektywa Technologiczna
Krakéw-Matopolska 2020
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DZIALANIA, WDROZENIE
| MONITORING REALIZACJI
STRATEGII

Misja, wizja, cele strategiczne i cele szczegdtowe przedstawione w Stra-
tegii Rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego na lata 2014-2020 zostaty
wypracowane w formie dialogu z przedstawicielami wszystkich cztonkéw
spotecznosci akademickiej - pracownikow, studentéw i doktorantéw - be-
dacych cztonkami Statej Komisji Senackiej ds. Rozwoju.

W ramach dalszych prac na podstawie misji, wizji oraz wyznaczonych
celéw opracowane zostang konkretne plany dziatann szczegdtowych.
Postep w ich realizacji bedzie monitorowany dzieki wykorzystaniu kart
strategicznych, zawierajgcych opisy dziatan, wskazanie podmiotéw odpo-
wiedzialnych za ich realizacje, terminy rozpoczecia i ukonczenia zadania
oraz zrédfa pozyskania zasobdéw niezbednych do ich wykonania. Kazde-
mu z celdw strategicznych i szczegdtowych przyporzadkowane zostang
mierzalne wskazniki, informujace o stopniu realizacji celéw, a co za tym
idzie wizji i misji Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Karty strategiczne, stanowigce podstawe skutecznego wdrozenia strategii
oraz kryterium ewaluacji, poddane zostang konsultacjom z poszczegdl-
nymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni. Prace nad kartami strategicz-
nymi zostang ukoriczone 1 maja 2014 roku - do 28 lutego 2014 zapra-
szamy wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej do dzielenia
sie swoimi pomystami na dziatania, programy i zadania, ktére moga
pomaéc w realizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Sugestie, pytania i uwagi prosimy przesytac

na adres: prorektor.rozwoj@uj.edu.pl

26 DZIALANIA, WDROZENIE | MONITORING REALIZACJI STRATEGII
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